4 Bgrsen

Fredag den 14. juni 2002

Topledere fyres

0og saettes p

freelance-
kontrakter

Flere og flere topledere ansaettes officielt eller i dybeste
hemmelighed pa kontrakter, som kun reekker fa maneder
frem i tiden. I loyalitet over for bundlinjen gnsker iszer de
store virksomheder at spare omkostninger ved
fastanseettelser og at have friheden til at skifte lederens
profil ud i det gjeblik, den ikke passer perfekt til
virksomhedens behov. Interim-management hedder det nye
feenomen, som nu breder sig til Norden

AF SUSANNE THOLSTRUP
susanne.tholstrup@borsen

Mens kgen af fyrede toplede-
re vokser dag for dag, veelger
flere og flere virksomheder at
hyre nye ledere péa direkti-
onsniveau pa midlertidige
kontrakter — med en lgbetid
pa typisk fire til ni maneder.

Det nye fenomen, interim-
management, vokser i gje-
blikket med 25 procent om
aret i England, mens det
farst er ved at sla igennem
herhjemme.

I nogle virksomheder ind-
gar interim-management
som en del af en ekspansiv
strategi, eksempelvis i Oran-

ge, mens det andre steder er
en velbevaret hemmelighed i
organisationen, at den nye
administrerende direktar er
ansat pa en midlertidig kon-
trakt, som kun raekker nogle
maneder ud i fremtiden.

Det er iseer de store virk-
somheder, som er ude i ben-
hérd konkurrence, der veel-
ger at »leje« en topkvalificeret
leder for en tidsbegreenset pe-
riode, men potentialet er
enormt i den offentlige sek-
tor, som star over for store
forandringer og krav om gget

produktivitet.
Det skgnner Goran Jo-
hansson, som i firmaet

Nexus Interim Management

har knap 200 »aktive CV’er« i
stald — det vil sige topledere,
som er i arbejde pa en mid-
lertidig kontrakt, eller som
har opfyldt en kontrakt og
slapper af, inden den naste
skal skrives under. Herud-
over har 600 topledere sat de-
res CV i Nexus' database i
hab om at fa deres farste kon-
trakt i hus.

Fokus pa bundlinjen

»Interim-management slar
igennem herhjemme i gje-
blikket, fordi virksomheder-
ne har ekstrem fokus pa
bundlinjen. Der spinkes og
spares overalt, som vi ikke

har set det tidligere i Dan-
mark, hvor talmodigheden
med bundlinjen har ligget
over international standard.
Den era er slut nu« fastslar
Goran Johansson og henviser
til Novo Nordisk, som har
indfart anseettelsesstop over-
alt i koncernen pa grund af
lavere vaekst i indtjeningen
end forventet. Ikke pa grund
af rgde tal.

Virksomheder forandrer
sig i et stadigt stigende tem-
po, men sa snart en topleders
profil ikke matcher perfekt til
virksomhedens behov, skiller
man sig af med vedkommen-
de —i loyalitet over for bund-
linjen, forklarer Johansson.
Derfor gaelder det om hurtigt,
kontant og billigst muligt at
have rette leder pa rette sted,
og her kommer interim-
manageren ind i billedet.

De midlertidige ledere er
populeere, nar virksomheden
skal igennem en turn-aro-
und, da der er stor forskel pa
den ledertype, der kan fa om-
veeltningerne til at ske, og
den type, som bagefter kan
drive virksomheden videre.
Men interim-manageren er

ogsa ideel, nar der skal intro-
duceres et nyt produkt eller
udvikles et nyt forretnings-
omrade. | stedet for at fast-
anseette en ny salgschef, kan
virksomheden velge at spare
rekrutteringsomkostninger-

ne ved at ansztte en
overkvalificeret salgsdirektar
pé en midlertidig kontrakt.
Vedkommende kan hurtigt
komme i gang med opgaven,
overskue den og lgse den.
Nar produktet er introduce-
ret, kan den eksisterende
salgsorganisation tage over.
Eller virksomheden nar frem
til den erkendelse, at den nye
satsning er forkert, men den
kan lukkes igen uden aftrse-
delsesomkostninger.

»Der kan ogsa veere tale
om en tom stol, der skal be-
seettes i virksomheden, ek-
sempelvis pa grund af ud-
dannelse, sygdom eller bar-
sel,« forklarer Géran Johans-
son.

Feerre omkostninger

Hans partner, Michael Stau-
feldt, researcher i gjeblikket
interim-ledermarkedet i Eu-
ropa for at skrive afhandling
om emnet pd MBA-studiet.
Han konstaterer, at omkost-
ninger ved at hyre en inte-
rim-manager svarer til halv-
delen af omkostningerne ved
at hyre et af de store konsu-
lenthuse til at diagnosticere
en problemstilling. Konsulen-
ten afleverer en rapport,
mens interim-manageren lgs-
er en opgave i praksis, sa or-
ganisationen virker fejlfrit,
nar han forlader den.
Michael Staufeldts bereg-
ninger viser, at interim-ma-
nageren kan veere ansat i 14-
18 maneder, far det er billige-
re at fastansatte en leder til
jobbet — interim-manageren
far i reglen en hgjere lgn, dels
fordi vedkommende er
overkvalificeret til jobbet, og
dels fordi der skal kompense-
res for tidsbegransningen

Nexus Interim
Management har
knap 200 »aktive
CV’er«i stald —
det vil sige
topledere, som er
i arbejde paen
midlertidig
kontrakt, eller
som har opfyldt
en kontrakt og
slapper af, inden
den neeste skal
skrives under. De
to partnere Mi-
chael Staufeldt
(t.v.) og Goran
Johansson har
selv oplevet at
blive overflgdig
som topledere.

svarende til aremalsanszt-
telserne.

Interim-management slog
ifglge Michael Staufeldt fgrst
igennem i Holland, s& i Eng-
land, hvor der nu er en bran-
cheforening med knap 30
medlemmer, og nu er der gre-
de i det franske og det nordi-
ske marked. | England hgrer
66 procent af interim-mana-
gerne til i aldersgruppen 40-
54 ar, og det svarer fint til
danske forhold, hvor den
yngste leder i Nexus' stald er
39 ar og den zldste 59 ar.

Ledige heender

»Der er altsa ikke tale om
seniorer, som vi sender ud
igen efter en tidlig pension,
men derimod om unge, vel-
kvalificerede ledere, som er
blevet overflgdige ved an-
dringer i organisationen. Og
sa ser vi rigtig mange dygtige
ledere inden for telebranchen
og i finanssektoren, som har
ledige heender efter IT-bob-
lens endeligt og finansmarke-
dernes kollaps efter 11. sep-
tember i fjor,« oplyser Micha-
el Staufeldt.

Han har selv oplevet at bli-
ve overflgdig som topleder, da
et internationalt selskab
pludselig lagde strategien
om.

Gdran Johansson har en
fortid som administrerende
direktar senest i Nestlé Dan-
mark, men jobbet forsvandt,
da koncernen indfarte en ny
nordisk organisation. Han
takkede nej til et nyt job i
koncernen og gik i stedet i
gang med at dyrke interim-
markedet op i Danmark i
kompagniskab med en en-
gelsk partner.

Den tredje partner i Nexus
Interim management, Poul
Larsen, sa sit toplederjob for-
svinde ud i den bld Iuft, da
Carl Bro Gruppen &ndrede
struktur for et par ar siden.
Ogsa han valgte helt nye
greesgange.
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Interim-management som livsstil

Abenhjertige
interview med tre
direkterer, som har
veeret ude i lederjob
pa korttidskontrakter.
Motivet var det
samme: Det faste job
forsvandt, men ingen
af dem gnsker at fa
det tilbage

AF SUSANNE THOLSTRUP
susanne.tholstrup@borsen.dk

Kristian Kousholt hgrer til hoben
af topledere, der har erkendt, at
det faste job er falsk tryghed. Nu
satser han pa at fortseette karrie-
ren som interim-manager.

Det faste job i Network for-
svandt for halvandet ar siden, men
for godt en maned siden sluttede
han sit fgrste interim-job for Oran-
ge i Malmg med succes, og nu
haber han, at det naeste gode job af
samme kaliber forst dukker op ef-
ter sommerferien.

P& en interim-kontrakt, der et
par gange blev forleenget, lykkedes
det ham pa 14 maneder at designe
nye forretningsprocesser med der-
til hgrende IT-lgsninger til Orange,
som vandt retten til at bygge det
nye mobilnetveerk UMTSS i Sveri-
ge.

»Det passer mig fortrinligt at ar-
bejde projektorienteret som leder.
Jeg ved, hvad der skal til for at im-
plementere nye systemer, sa de
virker. Nar opgaven er lgst, pakker
jeg tasken og andre tager over,«
fortzeller Kristian Kousholt, 50 &r.

Han gleeder sig til nye spsenden-
de opgaver i andre virksomheder,
men vil gerne have fri et par méne-
der til at pleje familien og sit pro-
fessionelle netveerk.

Han har tidligere arbejdet free-
lance for Dafolo, mens han tog en
MBA-grad i Edingburgh.

Turn around

Jobbet som interim-manager er
kort, hardt og med en arbejdsdag
pa omkring 16 timer; til gengald
er det godt betalt.

Det bekrzfter en administreren-
de direkter, der for et par maneder
siden blev hyret som turn around-

Kristian Kousholt haber, at det naeste job som interim-manager farst dukker op efter sommer ferien. terim-kontrakt som leder.

manager i en virksomhed; men sa
snart skuden er vendt, skal der si-
ges pant farvel.

Da ingen i organisationen ved,
at den administrerende direktar
arbejder pa en freelance-kontrakt,
optraeder han og virksomheden
anonymt her i artiklen.

»Det vil skabe alt for meget uro i
organisationen, hvis medarbejder-
ne ved, at jeg er ude af svingdgren,
sé snart virksomheden er pa rette
spor« forklarer direktaren og fajer
til:

»Ordningen passer perfekt til
mit temperament. Jeg har aldrig
siddet fem &r i det samme job — der
skal ske noget.«

Han er 39 &r og har arbejdet i
udlandet i flere ar for store danske
virksomheder.

»Interim-management har den
store fordel, at virksomheden kan
kabe lige przecis den kompetence,
den har brug for i en given periode.
Og der spildes ikke kostbar tid ved
lange ansattelsesprocedurer, psy-
kologiske test og indkering af lede-
re, der skal kunne vokse med op-
gaven for at fastholde dem i virk-
somheden,« forklarer direkteren og
henviser til, at interim-manageren
er voksen til opgaven fra farste dag
i firmaet.

Han ved endnu ikke, om han
skal vaere med til at udpege sin ef-
terfalger, men bliver han bedt om
det af bestyrelsen, tager han imod
opgaven.
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Pauseklang

En tredje direkter, som Bgrsen
KarriereJob har talt med, har efter
et spaendende 10-maneders inte-
rim-job i en televirksomhed valgt
at fortseette karrieren i egen virk-
somhed — men med partner og ba-
seret pa venturekapital.

Han er 35 ar, cand.merc., men
gnsker at vaere anonym af hensyn
til iveerkseettelsen af den nye virk-
somhed.

»Jeg er en udpraget entrepre-
neur-type, som er bedst til forret-
ningsudvikling og vaekst. Jeg vil
gerne springe fra job til job, men
jeg foretreekker at have en form for
sikkerhedsnet under Kkarrieren,
derfor valgte jeg interim-jobbet
mere af ngd end af lyst,« forteeller
han.

Han var ansat i et firma, som
var pa vej ud i en konkurs, da han
kontaktede Nexus Interim Mana-
gement, og efter kort tid, var den
forste kontrakt i hus.

»Det var rart at have et spaend-
ende arbejde i de ti maneder, da
hele telebranchen havde det meget
sveert, men der er ifglge mine be-
greber en pauseklang over interim-
manageren,« siger han og haber, at
han har opfyldt farste og sidste in-
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